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L'any 1972, les Nacions Unides van aconsellar

als paisos del Nord Global destinar un 0,7% del
seu Producte Interior Brut (PIB) a la cooperacit
al desenvolupament dels paisos del Sud Global.

Davant d'aquesta situacio, els agents socials
del moment, aixi com diferents institucions
publiques, van comengar a implicar-se en la
denuncia de les desigualtats econdmiques i
socials existents, i es va posar de manifest la
necessitat de donar suport a aquesta iniciativa.

La creacit de la Regidoria de Cooperacio a
I'Ajuntament de Lleida, entre altres actors de la
ciutat, és fruit d'aquells moviments que van fer
destinar I'esmentat 0,7% dels seus pressupostos
a activitats relacionades amb la cooperacio per
al desenvolupamenti la solidaritat.

L'any 2025 vam celebrar a Lleida els 30
anys de cooperaci6 municipal, i ho hem
fet amb I'orgull de poder dir que, durant
tot aguest temps, la ciutat ha treballat
incansablement per millorar-ne la qualitat.

Des de Ilavors, I'alineament amb altres actors |
institucions, aixi com l'acollida de politiques de
desenvolupament, no han fet més que enfortir
aguesta tasca.

A escala mundial, ens trobem en un moment
critic pel que fa als discursos que potencien
I'odi, el racisme i la xenofobia, amb retrocessos
evidents en drets. Per aix0, és més important
gue mai pasar tats els nostres esforgos com

a Ajuntament de Lleida a treballar per la
defensa dels drets de les persones i col lectius,
apostant per la cooperaci¢ feminista com

una agenda necessaria i compartida, com

un puntal del desenvolupament humai, en
definitiva, per la cohesio i el desenvolupament
de la nostra societat.

Amb aquest nou Pla Director Municipal de
Cooperacié (PDMC) 2026-2029, que s'emmarca
en l'adopci6 de la cooperacié feminista i el
reforg de les aliances amb el Sud Global, es
configuren els eixos centrals d'una accié
municipal que aspira a seguir contribuint, des



de Lleida, a la defensa universal dels drets
humans (DH) i dels drets humans de les dones
(DHD), i a latransformaci6 estructural de les
desigualtats.

En aquest context, I'impuls d'un nou Pla Director
esdevé una oportunitat per actualitzar les
estratégies municipals, alineant-les amb les
politiques de I'Agencia Espanyola de Cooperacio
Internacional per al Desenvolupament

(AECID) i I'Agencia Catalana de Cooperacit

al Desenvolupament (ACCD). Aquest nou

full de ruta no parteix de zero, sin6 que
aprofita el cami ja recorregut. L'anterior Pla,

a través d'enfocaments i principis com sén
I'Enfocament de Génere i Basat en els Drets
Humans (en endavant EGIBDH), el feminisme,
la decolonialitat, la interseccionalitat,
I'antiracisme, la transinclusivitat, la mirada
global-local i la sostenibilitat, ja va comencgar
aimplementar practiques que ens situen avui
en dia en una posicio privilegiada per fer el
salt definitiu cap a una cooperacio feminista.
Amb un clar full de ruta, el nou document
preveu continuar incidint en la transformacio
de les estructures de poder que perpetuen

la desigualtat i contribuir a la construccio de
societats igualitaries, Iliures, justes, pacifiques
i, en definitiva, més democratiques.

Parlar de cooperacit feminista és una
declaracio politica per continuar avangant
en laigualtat de drets, perqué no hi pot
haver un desenvolupament sostenible, ni
una democracia real ni plena, si no hi ha
igualtat. Es tracta de continuar treballant
amb I'EGIBDH, transformant les estructures
de poder que les perpetuen i aconseguint
aixi una redistribuci¢ igualitaria i sostenible.
Suposa reconeixer que les desigualtats de
genere s'entrecreuen i se superposen amb
altres discriminacions, i que nomeés des d'una
mirada interseccional es poden abordar de
manera eficag.

Aguest nou PDMC s'ha forjat mitjangant
sessions participatives amb les entitats i

els grups municipals que n'han acompanyat
I'elaboracio. Aquesta base serveix per
potenciar un ecosistema local de cooperacio
més cohesionat, capag d'afrontar els reptes
globals amb una mirada critica, feminista i
compromesa amb el Sud Global. El Pla, com a
eina, permetra valorar i enfortir les politiques
publiques a través dels seus objectius,
indicadors de seguiment i mecanismes
d'avaluacio que revelaran el seu nivell
d'assoliment un cop finalitzat el periode de
vigencia 2026-2029.



Teniu a les mans un PDMC que aposta Aquesta nova orientacit es veu recolzada per
decididament per generar espais de dialeg un marc normatiu clar: la Llei de Cooperacié
amb les ONGD, els moviments socials, les per al Desenvolupament Sostenible i la
diferents regidories, les institucions publiques, Solidaritat Global, la qual ens permet, des de la
els centres educatius i el conjunt d'actors de cooperacié municipalista, esdevenir una eina
Lleida implicats en la cooperacit i la justicia realment efectiva de transformacio social tant
global. Amb aquest document, I'Ajuntament de en I'ambit municipal com en l'internacional,
Lleida adopta compromisos clars i concrets, contribuint a una Lleida més justa, solidaria i
assumint la seva responsabilitat institucional compromesa amb els drets humans i els drets
en la promocio, el finangamenti I'impuls de les de les dones.

politiques de cooperacié municipal, i es proposa
garantir continuitat, coherencia i transparéncia
en totes les seves actuacions.




ACCD: Agencia Catalana de Cooperacio al
Desenvolupament

AECID: Agencia Espanyola de Cooperacit
Internacional per al Desenvolupament

AH: Accio Humanitaria
AOD: Ajut Oficial al Desenvolupament

CCASPS: Coordinadora Catalana d’Ajuntaments
Solidaris amb el Poble Sahrauf

CMC: Consell Mixt de Cooperacit

DGCD: Direccit General de Cooperaciot al
Desenvolupament

DH: Drets Humans
DHD: Drets Humans de les Dones

EGiBDH: Enfocament de Génere i Basat en els
Drets Humans

EpTS: Educacio per a la Transformacio Social

FCCD: Fons Catala de Cooperaciot al
Desenvolupament

ICIP: Institut Catala Internacional per la Pau
0DS: Objectius de Desenvolupament Sostenible

ONGD: Organitzacio No Governamental per al
Desenvolupament

PD: Pla Director

PDMC: Pla Director Municipal de Cooperacio
PIB: Producte Interior Brut

POA: Pla Operatiu Anual

TD: Titulars de Drets

TO: Titulars d'Obligacions

TR: Titulars de Responsabilitats

UCIS: Unitat de Cooperacio i Solidaritat UdL



El primer Pla Director de Cooperaci¢ i Solidaritat
de I'Ajuntament de Lleida (2013-2016] va néixer
amb la voluntat de reforgar i donar coherencia

a les politiques municipals de cooperacio
internacional en un moment especialment
complex. Es va concebre com un instrument
estrategic que articulava la corresponsabilitat
entre el govern local, les entitats socials i la resta
d'actors implicats, amb I'objectiu de sostenir

el sector davant els efectes devastadors de la
crisi financera global iniciada el 2008. Aquell
context va impactar profundament en el sistema
de cooperaci¢, debilitant-ne les estructures i
reduint drasticament els recursos disponibles.

Els nivells d'assoliment d'aquell primer pla no
van ser els esperats per diferents causes: una
que responia a la davallada de recursos i una
altra que era consequencia de I'aplicacio de
politigues més restrictives que van relegar la
cooperacit al desenvolupament a un perfil molt
baix dins el propi consistori.

Uns anys més tard es va crear el segon PDMC
2022-2025, que va comptar amb un procés

participatiu impecable i que va treballar amb
I'EGIBDH com a eina vertebradora de totes les
accions i politiques. Aquesta assumpcio va

fer que s'haguessin d'enfortir les capacitats

de les entitats amb multiples formacions que
van donar molt bons resultats alhora que van
aconseguir seduir-ne la majoria adoptant
I'enfocament com a base per al seu treball diari.
Aixo es va veure reflectit en les dades positives
que va oferir-ne I'avaluacio, ja que els resultats
obtinguts van ser molt bons i aixi queda reflectit
en l'informe d'avaluacio del PDMC 2022-2025.

El nou PDMC de Lleida 2026-2029 que
presentem ara es planteja com una eina
alineada amb la cooperacio feminista per
consolidar una politica publica coherent amb
els reptes globals. A la llum dels bons resultats
del pla anterior, s'ha continuat tota la feina feta
anteriorment apropiantireplicant bona part de
I'anterior incorpaorant-hi les millores opartunes.

Aixi doncs, en un context marcat per I'absencia
de pau, la crisi climatica, les migracions i

els desplagaments forgats i la polaritzacio
ideologica, la cooperacio descentralitzada
esdevé un instrument clau per promoure la
justicia global des de I'ambit local que no es
altra cosa que la finalitat d'aquest nou PDMC.



Els conflictes armats actualment actius en
diverses regions del mon (entre els quals
destaguen la guerra a Ucraina, el genocidi a
Gaza i altres conflictes prolongats a I'Africa
subsahariana, al Sahel i a diferents zones
d'Orient Mitja i de I'America Llatina) provoquen
greus vulneracions dels drets humans i generen
desplagaments forgats de poblacié. La crisi
migratoria global, lluny de ser un fenomen
conjuntural, constitueix una realitat estructural
vinculada a la violéncia, les desigualtats
economiques i els impactes del canvi climatic,
que es configura com un factor multiplicador
de vulnerabilitats. Aquests efectes son
especialment severs sobre les poblacions del Sud
Global, malgrat que aquestes s6n les que menys
han contribuit a les emissions globals. Sequeres,
desertificacio, fenomens meteorologics
extrems i inseguretat alimentaria incideixen
directament en les dinamiques migratories i en
l'agreujament de les desigualtats.

En paral-lel, el debat internacional sobre el
model de desenvolupament s'ha intensificat.
S'observa un augment creixent de discursos
politics que incideixen en la retallada de drets,
inclosos determinats corrents d'extrema

dreta que questionen els marcs institucionals
vigents i el paradigma classic de cooperacig,
en dialeg amb perspectives postcolonials que
reclamen una revisio de les relacions entre el
Sudiel Nord Global. Aquest context exigeix una
politica publica de cooperacio fonamentada en
la coherencia, la legitimitat democratica i el
compromis amb la transformacio estructural.

Aixi com el PDMC 2022-2025 estava alineat
amb els principis rectors del Pla Director

de la Cooperacio al Desenvolupament de la
Generalitat de Catalunya, el present Pla també
n'estara. Aquest fet evidencia el treball en
xarxa i les aliances per a una optimitzacio

que contribuira, en gran mesura, a la qualitat
de la cooperacio que es fa des de Lleida. Es
tracta de reforgar la coherencia institucional
integrant la dimensio global en el conjunt

de les politigues municipals. En aguest

sentit, la cooperacio municipal de Lleida es
compromet a avangar cap a un model que
superi enfocaments assistencialistes i aposti
per processos d'enfortiment de capacitats,
empoderament col-lectiu i incidencia politica.



Dins d'aquest nou paradigma, la

cooperacio feminista i I'Agenda 2030 per al
Desenvolupament Sostenible de les Nacions
Unides constitueixen el marc global de
referencia. L'Agenda 2030, a través dels
Objectius de Desenvolupament Sostenible
(0DS), proposa una visio integral que vincula
la lluita contra la pobresa, la reduccit de les
desigualtats, la igualtat de genere, I'accio
climatica, la pau i les aliances globals. No
obstant aixo, més enlla del seu valor com a
full de ruta compartit, cal evitar que els 0DS
esdevinguin tnicament un marc retoric; el
repte és traduir-los en politiques publiques
coherents, amb mecanismes d'avaluacio clars
iun compromis pressupostari real.

Aquesta alineacio critica es materialitza
mitjancant la valoracio positiva d'aquells
projectes que, en el marc de la cooperacio
feminista i I'EGIBDH, estableixen una connexio
clara amb els ODS en les convocatories

de subvencions. Cal recordar que els 0DS
inclouen nombrosos elements vinculats als
drets humans, ja que fan referéncia a drets
economics, civils, culturals, paolitics i socials, aixi
com a drets col-lectius de tercera generacio,
com el dret a un medi ambient saludable.

En relacié amb la igualtat de genere, el

Pla detecta certa ambigditat en el marc
internacional. Tot i que existeix un objectiu
especific (I'0DS 5] orientat a promoure la
igualtat entre dones i homesia reforgar
I'empoderament de les dones iles nenes, la
incorporacio de la perspectiva de génere en la
resta de I'Agenda no és completa. Ambits com
I'accio climatica, la salut o el treball digne no
sempre integren adequadament qlestions
cam les violéncies masclistes, I'autonomia
corporal i reproductiva o la problematica
global de les cures.

Finalment, cal tenir en compte que I'Agenda
2030 no és obligatoria per als estats, ja

que el seu compliment és voluntari. En
canvi, les convencions, pactes i tractats
internacionals relatius als drets humans si
que tenen caracter juridicament vinculant
per als estats que els han ratificat. Malgrat
la seva voluntarietat, els 0DS tenen la
capacitat d'inspirar el contingut de les
politiques publiques. Per aguest motiu, el
PDMC planteja una alineacio critica amb els
0DS per fomentar les sinergies entre ambdos
marcs i valorant-ne l'aplicaci6 practica en
els projectes.



La trajectoria de cooperaci6 de I'Ajuntament
de Lleida, iniciada el 1994 amb el compromis
pressupostari vinculat al 0,7% i posteriorment
ampliada I'any 2008 amb I'objectiu de "%
amb Pacte de Ciutat, ha estat un element
distintiu i més de caracter simbolic del
municipi en I'ambit de la solidaritat
internacional.

Les crisis successives han afectat la
consolidacio del sectoritotique a partir

de I'any 2010 ja no es va assolir la xifra
simbolica, anteriorment van estar molts
anys de compliments del 0,7% arribant fins i
tot a 1% durant el perfode 1995 fins a I'any
2006. La reduccio de recursos, la pérdua de
personal técnic de les entitats i la dissolucio
de la Coordinadora d'ONGD i altres Moviments
Solidaris de Lleida han alterat I'ecosistema
local de cooperacio, sobretot pel que fa al
paper de la Coordinadora que havia estat

un espai clau d'articulacio, incidencia i
interlocucié amb I'administracio. S'ha perdut
un actor fonamental en la dinamitzacio del
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sector i la seva absencia obliga a repensar

els mecanismes de participacio, coordinacio

i representativitat del conjunt d'entitats, aixi
com a reforgar espais de dialeg estables que
permetin reconstruir complicitats. En aquest
PDMC es treballara intensament per contribuir
al fet que les entitats busquin punts d'unié
perque, malgrat tracar les linies generals de la
feina en cooperacio dels propers anys, s'ha de
cantinuar treballant per crear sinergies.

L'Ajuntament de Lleida, a través de la
Regidoria de Cooperacio, manté una trajectoria
incansable de compromis amb la cooperacio,
iniciada el 1994 amb la voluntat de destinar

un percentatge significatiu del pressupost
municipal a projectes solidaris i d'Educacio per
a la Transformacio Social (EpTS)



La cooperacit catalana va apostar per I'EGIBDH,
situant la justicia de genere i la garantia dels
drets humans al centre de I'accio publica.
Actualment, aquesta evolucit es concreta en

el pas cap a una cooperacio feminista, que

no nomeés incorpora la perspectiva de genere,
sin6 que guestiona les estructures de poder,
promou I'empoderament de les dones i defensa
la sostenibilitat de la vida com a principi rector.
La cooperacio feminista implica, aixi mateix,
revisar les relacions actuals avangant cap a
aliances més equilibrades amb el Sud Global,
basades en I'escolta activa, la reciprocitat i el
reconeixement de sabers i lideratges locals.

Aquest alineament suposa situar la garantia
dels drets humans al centre de lI'accit¢ publica

i adoptar la cooperacio feminista com a marc
politic transformador. El present PDMC té com a
objectiu que aguest compromis es materialitzi
en totes les accions de la Regidoria passant

de la teoria a la practica en totes les seves
vessants.

i

La vinculacié amb el Sud Global es concep

des d'una logica d'alianga politica i no
Uanicament de finangament de projectes.

Es pretén prioritzar relacions estables amb
organitzacions i moviments que treballin

per la defensa dels drets humans, la

justicia climatica, la sobirania alimentaria

i la construccio de pau. Aquest enfocament
reforca la dimensi¢ transformadora de la
cooperacit¢ descentralitzada i consolida Lleida
com a actor compromes amb la justicia global.




En I'actual situacio de crisi global, resulta més
necessari que mai que les administracions
publiques, com és I'Ajuntament de la nostra
ciutat, es comprometin amb les politiques

de desenvolupament. Concretament, és
fonamental definir els principis sobre els quals
es vol treballar per assolir accions de major
qualitat, vinculades al treball conjunt amb els
actors de la ciutatia larecerca d'aliances amb
les diferents titularitats.

Aixd implica incorporar perspectives
innovadores i ampliar la manera

d’entendre aquesta tasca, orientant

la cooperacio cap a enfocaments

transformadors (governanca territorial, proteccio,
feminisme, pau i transicions verda i digital].

Per aguest motiu, durant el perfode d'aplicacio
del PDMC, es vol posar especial émfasi en els
enfocaments que es detallen a continuacio.
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L'Enfocament de Génere i Basat en Drets
Humans (EGIBDH) ha estat adoptat per
organismes com I'ACCD com a marc de
referéncia per orientar la seva accio. La seva
logica de fons és que qualsevol intervencio de
cooperaci¢ ha d'incorporar, de manera explicita
i sistematica, tant la perspectiva de genere com
el respecte i la realitzacit dels drets humans.
Aixo s'ha de fer en totes les fases del cicle del
projecte o programa, no com un afegit, sino
com a eix central.

Més que una metodologia técnica, es tracta
d'un posicionament etic i politic. La seva
caracteristica principal és tractar I'enfocament
de génereil'enfocament basat en drets
humans no com dues linies paral-leles, sin6
com dues dimensions que es reforcen i
s'enriqueixen mutuament quan s'aborden de
forma conjunta i coherent. Des d'aquest marc,
els problemes de desenvaolupament es llegeixen
d'una manera diferent: ja no es parteix de
necessitats a cobrir, sin6 de vulneracions de
drets i de desigualtats estructurals.

Aguesta mirada porta a identificar quins
actors estan implicats en cada situacio i amb
quins rols: les persones titulars de drets (TD), que



poden reclamar-los; les institucions titulars
d'obligacions (T0), que han de garantir-los; i altres
agents, titulars de responsabilitats (TR), que hi
contribueixen des de diferents posicions.

En I'EGIBDH, els objectius de les intervencions
han d'estar arientats a la garantia i realitzacio
dels drets humans, amb especial atencio als
drets de les dones i les nenes. Cal apuntar
sempre a les causes estructurals de la
desigualtat de genere i de les vulneracions de
drets, no només als seus efectes més visibles.
Pel que fa a laintervencio, s'ha de tenir en
compte la diversitat d'agents implicats i les
seves responsabilitats respectives. Les persones
titulars de drets han d'ocupar un lloc central en
els processos: no com a destinataries passives,
sind com a subjectes actius del seu propi
desenvolupament. Es fonamental treballar

per I'equitati la no-discriminacio des d'una
perspectiva de genere, prestant una atencio
especial als col-lectius en situacio de major
vulnerabilitat.

Aquest canvi de mirada té també implicacions
sobre com s'entén la cooperacio al
desenvolupament. Suposa abandonar un
model en qué el Nord Global defineix I'agenda
i transfereix recursos al Sud, per avangar
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cap a una practica orientada a la realitzacio
efectiva dels drets de totes les persones,
independentment del lloc on visquin. En termes
practics, I'EGIBDH empeny cap a formes de
treball que prioritzen la participacio real de les
persanes afectades, la construccit d'aliances
entre actors diversos, la transparéncia, la
rendicio de comptes i la incidencia politica.

Al mateix temps, promou la convergéncia
entre la cooperacio al desenvolupament, el
codesenvolupamenti I'EpTS.

L'Ajuntament de Lleida acumula ja més de
quatre anys d'expertesa en l'aplicacio de
I'EGIBDH; una trajectoria que va molt més enlla
d'una declaraci¢ d'intencions. Aquesta aposta
es concreta en una practica sostinguda i de
qualitat que es fa visible, entre d'altres, en la
formaci6 continuada que s'ofereix a les entitats
del territori. Acompanyar els actors locals en

la incorporacio d'aquest enfocament als seus
projectes és una de les expressions mes clares
que la Paeria no es limita a aplicar en el marc,
sin6 que el vol arrelar al teixit social de la ciutat,
fita que ha assolit amb escreix.

Finalment, dins de I'EGIBDH, el seguiment i
I'avaluacié han d'incorporar criteris de drets
humans iigualtat de genere, acompanyats de



mecanismes de transparencia. El treball en
xarxa i les aliances entre els diferents actors
esdevenen elements clau per alaincidénciaila
transformacio social.

L'Ajuntament de Lleida fa un pas meés en

la seva manera d'entendre la cooperacio i
amplia la mirada de I'EGIBDH incorporant,
explicitament, la perspectiva feminista,
decolonial i interseccional. Aquesta

decisié no és retarica, ja que respon a la
canviccio que una cooperacio que vulgui

ser transformadora ha de guestionar les
estructures de poder que reprodueixen les
desigualtats, i no només gestionar-ne els
efectes. En aquest sentit, la Paeria assumeix
com a principi orientador la cooperacio
feminista, decolonial i interseccional. Aixo
implica posar les experiencies, els sabers i els
drets de les dones, les nenes i els col-lectius
més vulnerabilitzats al centre de totes les
decisions —des del disseny fins a I'avaluacio—
i fer-ho en dialeg constant amb els moviments
i les organitzacions que, des del Sud Global,
interpel-lenienrigueixen els feminismes
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amb mirades que van més enlla dels marcs
occidentals hegemanics.

El propi terme "genere” genera debat dins

del moviment feminista. Alguns corrents el
glestionen perqué el consideren inseparable
d'una arquitectura de cooperacio al
desenvolupament d'arrels colonials, que ha
tendit a neutralitzar la carrega politica dels
feminismes. Malgrat aquesta critica, que
considerem legitima i necessaria, mantindrem
I'is del terme alhora que assumim el repte

de vincular-lo, de manera molt més explicita,
a una analisi interseccional. Aixo suposa
ampliar la mirada més enlla del patriarcat per
incloure altres eixos d'opressi¢ com la raca
(com a construccio social], I'etnia, I'origen o
I'neterosexisme, entre d'altres. Es precisament
la combinacit d'aquestes i altres estructures
de dominaci¢ la que condiciona com, i en
quina mesura, cada persona pot reclamar i
exercir els seus drets.

La critica feminista postcolonial ha posat
de manifest la tensio existent entre la
ideail-lustrada de drets innats i iguals per
a tothom ila realitat viscuda per moltes
dones racialitzades, empobrides o situades
en contextos d'opressié concreta. Afirmar



que totes les persones neixen lliures i iguals
resulta contradictori quan les condicions
materials i les estructures de poder neguen
sistematicament aquesta igualtat.

Des de I'Ajuntament de Lleida no percebem
els drets humans com un cataleg de principis
abstractes d'origen etnocentric, sin6 com a
construccions vives que prenen sentit quan
emergeixen de I'experiencia d'injusticia
viscuda en primera persona i dels processos
col-lectius de presa de consciéncia i
confrontacité d'aguestes realitats. Aquesta
concepcit és la que justifica que qualsevol
intervencié hagi de partir de processos
participatius per identificar les vulneracions
de drets des de la propia experiéncia de les
persones afectades, impulsant la col-laboracio
amb organitzacions locals de defensa de drets
iintegrant I'EpPTS com a via per afavorir la
conscienciacio, I'organitzacio i la maobilitzacio
cal-lectiva a favor dels drets humans.
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Vivim en un mon profundament interconnectat
on els grans reptes no reconeixen fronteres.
Aquesta interdependencia obliga a establir
ponts entre la realitat de proximitatiles
dinamiques que operen a escala global,
entenent que les vulneracions de drets
rarament tenen causes exclusivament
locals. Per aquest motiu, la Paeria s'esforga
per enfortir els vincles entre la realitat dels
drets al territori lleidata i els processos que
es desenvolupen a escala catalana, estatal i
internacional.

Aquesta connexio és fonamental per superar
la divisio classica entre el Nord i el Sud Global,
que tendeix a simplificar unes relacions
molt més complexes i a invisibilitzar les
responsabilitats compartides. Alhora, permet
alinear de manera coherent les accions de
cooperacit i codesenvolupament amb I'EpTS,
creant sinergies que facilitin el contacte
entre moviments de defensa de drets de
diferents parts del mon. L'objectiu és donar
peu a campanyes globals que estiguin, al
mateix temps, profundament arrelades en
les realitats i les Iluites locals.



El present PDMC de I'Ajuntament de Lleida es
fonamenta en un compromis ferm i explicit
amb la pauiamb el rebuig de qualsevol forma
de violencia armada i de conflicte bél-lic.
Aquest compromis beu de la tradici6 catalana
de promoci¢ de la pau, arrelada en la Llei de
foment de la pau del 2003 —modificada per
la Llei 5/2025, de 26 de marg—, i respon a

la urgéncia del context internacional actual,
caracteritzat per un preocupant augment

de la despesa militar, la proliferacio de
conflictes armats i I'erosio dels mecanismes
multilaterals de resolucit pacifica de
conflictes.

Enfront d'aquesta tendencia, la Paeria aposta
per una concepcio integral de la pau que va
més enlla de la simple abséncia de guerra:
una pau que implica justicia global, garantia
dels drets humans, equitat de génere i
sostenibilitat ambiental. En aquest sentit, la
cooperacit al desenvolupament que impulsa
aguest Ajuntament no és una activitat aillada,
sin6 una expressio politica de la voluntat de
contribuir, des del territori, a un méon amb
menys violencies i més justicia, en coheréncia
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amb el lema que ha guiat el Forum Catala per
la Pau.

L'Ajuntament de Lleida, membre de la xarxa
Mayors for Peace des del 2008, participa
activament en el procés "Catalunya, Pals

de Pau”. Aquesta iniciativa, de caracter
institucional i social, és promoguda
conjuntament pel Govern de la Generalitat, el
Consell Catala de Foment de la Pau i I'Institut
Catala Internacional per la Pau (ICIP). Aquest
procés va ser el que va impulsar la modificacio
de la Llei de foment de la pau per establir
I'obligacio d'elaborar un Pla Director de Pau
que haura de ser aprovat pel Parlament cada
guatre anys.

Aquesta nova llei reforgca el paper dels

ens locals com a actors essencials en la
construccio de pau. Es en aquest marc que
I'Ajuntament de Lleida incorpora el present
PDMC com una contribucio concreta i
territorialitzada a aquesta politica publica
compartida.



La sostenibilitat no és nomeés una qguestio
ambiental: és, abans que res, una questio de
justicia. Garantir una vida digna avui sense
comprometre la capacitat de les generacions
futures de fer el mateix és una responsabilitat
que entronca directament amb l'exercici dels
drets humans. Els drets no es realitzen en
abstracte, sin6 en un context material concret;
aquest context depen de I'is que fem dels
recursos del planeta i de com distribuim les
carregues i els beneficis d'aquest us.

Les ciutats ocupen un lloc central en aquest
debat. Concentren la major part del consum
energeétic mundial i generen una proporcio
molt significativa de les emissions de gasos
d'efecte hivernacle, cosa que les converteix en
actors imprescindibles davant I'emergencia
climatica. Tanmateix, les administracions
locals no nomeés son rellevants per la seva
petjada ambiental, sin6 també perque les
desigualtats socials i les vulneracions de drets
es materialitzen, en gran mesura, en l'espai
urba. Reduir les bretxes socials i preservar

els ecosistemes nao son objectius separats:
camparteixen arrel i es reforcen mutuament
gquan s'aborden des d'una logica de bé comu.

17

Els efectes de la crisi climatica no s'aturen a
les fronteres administratives ni geografiques;
per tant, tampoc no ho poden fer les respostes.
Fer-hi front requereix una accio coordinada
entre multiples actors: administracions de tots
els nivells, organitzacions de la societat civil,
maoviments socials, sindicats, el mon acadéemic
i de recerca, mitjans de comunicacio i centres
educatius, entre d'altres. Cadascun d'aquests
agents té responsabilitats especifiques en la
transformacio que cal impulsar.

En aguest marc, I'Ajuntament de Lleida,
com a titular d'obligacions, assumeix el seu
paper. Veu en aquest PDMC una oportunitat
concreta per treballar de manera articulada
amb les diferents arees municipals en
favor de la sostenibilitat, i per contribuir a
generar consciencia i mobilitzaci¢ social

al voltant de les vulneracions de drets que
I'emergencia climatica ja esta provocant

i que s'intensificaran si no s'actua amb
determinacio.



Som conscients de les nostres limitacions i

que els recursos disponibles no ens permeten
desenvolupar una multitud d'instruments o
implementar totes les modalitats que voldriem.
Per aguest matiu, ens volem centrar a crear

les condicions perque, des de Lleida, se superin
els enfocaments assistencialistes i s'orientin
les accions de cooperacio, codesenvolupament
i EpTS cap a la promoci6 dels drets humans i
I'equitat de genere, en el marc d'una cooperacio
feminista.

Per aguesta mateixa ra¢, tot i entendre que la
defensa dels drets humans és una questio que
no coneix fronteres ni limitacions geografiques,
el PDMC de I'Ajuntament de Lleida no associa
les accions ni les convocatories a paisos
prioritaris. No obstant aixo, sf que es destaca la
importancia de vincular la defensa dels drets
humans des d'una perspectiva del Sud Global.

En aguest PDMC continuem apostant
fermament per la linia de treball ja endegada
—amb un esforg considerable— centrada en
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la coheréncia de politiques interna dins de
I'Administracio. Entenem que, per treballar les
politiques de cooperacio al desenvolupament
amb coherencia i impacte, hem d'apuntar

al conjunt de les accions d'una institucio,
treballant plegats per un objectiu comu. Cal
identificar possibilitats de col-laboracio entre
les diferents regidories i que aixo ens convidi
a impulsar iniciatives concretes per a una
execucio conjunta; una politica publica que
situi les persones al centre de la presa de
decisions.

A més a més, tot aixo, ho hem de fer des d'una
perspectiva global-local o glocal, des de la
consideracio de les interdependéncies dels
drets de les persones al Sud i al Nord Global.
Aquesta mirada ens portara a potenciar la
integracio entre el treball de cooperacio i el
d'EpTS, sempre des d'una vesant de connexio
amb el Sud Global i amb I'analisi de les
desigualtats estructurals.

Igualment, quan parlem de coheréncia, no
nomeés ens fixem en la intermunicipal, sin6 que
també ens cal centrar aquest PDMC a prioritzar
la importancia que totes les titularitats de la
ciutat, tant TO com TR, formin part dels organs
de participacio, debat i decisio.



Per al'elaboraci¢ d'aquest PDMC es va celebrar
un procés participatiu en el que van participar
la gran majoria d'entitats solidaries de la
nostra ciutat. La feina conjunta realitzada
durant els ultims anys, la transparencia de

les politiques i de les accions, i les activitats
dutes a terme en alianga van fomentar que

el teixit associatiu participés activament en

la definicio i I'elaboracio de les politiques
publiques de cooperaci¢. Aquesta implicacio
és motiu de gran satisfaccio, ja que la feina
compartida i construida en comu és la

millor via per assolir un impacte realment
transformador.

En concret, es van organitzar quatre tallers
destinats al personal técnic de la regidoria

i de la Universitat de Lleida (UdL]), dues
sessions especifiques per a les entitats i una
jornada per als i les membres del Consell Mixt
de Cooperaci6. En tots aquests espais, els
eixos principals de debat van ser I'increment

pressupostari, la necessitat de recuperar
espais de trobada per ales entitats de la
ciutat, I'EGIBDH i diverses glestions tecniques
relacionades amb les convocatories de
subvencions per a projectes de cooperacio i
EpTS.

Posteriorment, es va convocar un plenari on
es va posar a disposicio dels i les assistents un
primer esborrany del nou PDMC. L'objectiu era
optimitzar la sessio, en la qual van participar
un gran nombre d'entitats, aixi com grups
representants del Govern Municipal i de
I'oposicio.

Les conclusions d'aquest plenari es van
integrar en el text, cosa que permeté obtenir
la redaccio final del document que ara teniu a
les mans.

Més enlla de la mecanica del procés, cal
destacar l'alta qualitat de les aportacions
realitzades al llarg de tot l'itinerari. Aixo
denota un elevat grau d'implicacio del sector
i posa de manifest, de forma molt positiva,
els fruits dels esforgos conjunts dels actors i
dels titulars d'obligacions (T0) de la ciutat de
Lleida.



Hi ha tres linies estrategiques principals que
guien la tasca de la regidoria de Cooperaci¢: la
Cooperacit per al Desenvolupament, I'Educacio
per la Transformacio Social i I'Accio Humanitaria.

L'actual Pla Director vol donar impuls a I'EpTS
incorporant la perspectiva glocal. Aquesta
mirada ens ha de permetre anar més enlla de
les accions centrades exclusivament en I'entorn
immediat i afavorir la creacio d'aliances i
col-laboracions amb altres territoris i paisos.
En aquest context, el marc de la cooperacio
feminista posa en relleu la necessitat que les
iniciatives de cooperacio incloguin dimensions
com la incidencia politica, la mobilitzaci¢
social i larecerca, sempre amb la finalitat de
perseguir la justicia global.

Aixi mateix, planteja que l'accié humanitaria
integri elements que fins ara s'han associat
sobretot a la cooperacié al desenvolupament,
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superant una mirada basada només en les
necessitatsiorientant les intervencions cap a
la defensa i garantia dels drets.

En relacit a I'estratégia de treball, I'Ajuntament
de Lleida sempre ha volgut mantenir un treball
meés intens cap al codesenvolupament gracies a
I'estret vincle que té amb els grups de persones
migrades a la ciutat fent un acompanyament més
directe durant un temps pero que a dia d'avui
funcionen de manera totalment autonoma. D'aqui
que es valorin molt positivament les propaostes

de codesenvolupament que s'integren dins la
modalitat de cooperacio internacional indirecta.

En el context actual, les migracions, els
desplagaments forgats i les situacions d'asil
o refugi s'han convertit en reptes globals
estretament vinculats amb la garantia dels
drets. Tant a I'Estat espanyol com a Catalunya,
moltes persones migrades i refugiades

es troben en situacions complexes amb
vulneracions frequents dels seus drets.

Ala ciutat de Lleida, aquesta realitat és
especialment present, fet que fa necessari
impulsar accions conjuntes entre diversos
actors per promoure la conscienciacio social
i el compliment de les responsabilitats
Corresponents.



Les iniciatives de cooperacio han d'incorporar
metodologies que, tradicionalment, s'han
associat a I'ambit educatiu, com ara la
sensibilitzacio, la formacio, la recerca, la
mobilitzacio social o la incidencia palitica.
Aquestes eines s'han d'aplicar tenint en compte
els contextos locals i les interpretacions
propies sobre els drets i han d'evitar imposar
perspectives etnocéntriques i amb el
convenciment que el respecte per les visions
culturals no pot servir, en cap cas, per justificar
la vulneracio dels drets humans.

En aquest marc, és necessari identificar els
diferents actors implicats segons el seu paper
en relacio amb els drets: titulars de drets

(TD), titulars d'obligacions (T0) i titulars de
responsabilitats (TR). Les intervencions de
cooperaci¢ han d'orientar-se a reforgar la
diversitat de capacitats i promoure espais de
col-laboracit i aliances estratégiques entre els
diferents agents.

Pel que fa als col-lectius que pateixen
vulneracions de drets, és fonamental impulsar
processos d'empoderament social mitjangant
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metodologies participatives. L'objectiu és
fomentar la presa de consciencia sobre els
propis drets, afavorir I'organitzacio col-lectiva
i promoure la mobilitzacit i la incidéncia social
per a la seva defensa.

D'acord amb els principis de la cooperacio
feminista, els projectes també han de

prioritzar I'analisi del context de les persones

i cal-lectius en situacio de més vulnerabilitat.
Cal examinar com es veuen afectats els seus
drets i, siaguests no es garanteixen, identificar-
ne les causes estructurals. Aquest procés ha
d'anar acompanyat d'espais de participacio

que permetin generar consciéncia de drets i
reforcar la capacitat d'exigir-ne el compliment.

En aquest sentit, la cooperacio no s'ha d'entendre
Unicament com una expressio de solidaritat

amb altres comunitats, sin6 també com una
respansabilitat compartida en un mén globalitzat
iinterdependent. L'augment de les desigualtats,
de la pobresa i de les vulneracions dels drets
humans, tant al Nord com al Sud Globals, fa
necessari assumir aguesta corresponsabilitat per
part dels diferents actors implicats.

D'aguesta manera entenem dues modalitats
dins la cooperacit internacional:



Accions liderades per entitats del teixit
associatiu de la ciutat, ja sigui a escala
individual o en xarxa, que treballen en projectes
de cooperaci¢, codesenvolupament, pau,
migracions i refugi o sostenibilitat, entre
d'altres, i que obtenen finangament mitjangant
les convocatories de subvencions municipals.
Els projectes presentats a les linies de
concurrencia competitiva han d'estar avaluats
per un organisme extern, especialitzat en la
materia, que garanteixi la imparcialitati el rigor
de les puntuacions obtingudes.

Des de I'Ajuntament de Lleida s'aposta per
potenciar els actors locals de cooperacio. Per
aquest motiu, es considera indispensable
mantenir convenis de col - laboracio directa
amb aquelles institucions especialitzades que,
per la naturalesa de la seva activitat —basada
en col - laboracions estructurals i prolongades
en el temps—, no s'ajusten a la tipologia

de projectes puntuals de les convocatories
publiques.
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Parlariem d'accions liderades per I'Ajuntament,
mitjancant convenis, amb altres titularitats de
I'ambit municipal o autonomic:

- Conveni amb la Universitat de Lleida com a
agent de cooperacit de la ciutat que actua
COM a assessora en temes de cooperacio,
solidaritat i formacio.

- Col-laboracié amb el Fons Catala de
Cooperacio al Desenvolupament (FCCD):
I'Ajuntament de Lleida n'és membre
fundadoriforma part de diverses comissions
de treball.

- Continuitat dels convenis nominatius
existents: s'actualitzaran els criteris i es
treballara de forma constant en la seva
avaluacio6. Aquests inclouen I'Agermanament
Lleida-Tolima, Alpicat Solidari, Casal
d'Amistat amb Cuba, Associacido Amics del
Sahara de les Terres de Ponenti Lleida pels
Refugiats.

En el cas que un conveni s'extingeixi per
motius aliens al consistori, es requerira

un informe favorable del Consell Mixt de
Cooperacit (CMC) perque aquest fet no
computi negativament en l'avaluacio d'aquest
PDMC.



El concepte d'EpTS ha evolucionat de manera
significativa en un perfode breu. Aquesta
transformacio és el fruit d'un recorregut que
s'inicia en enfocaments basats en la caritat i
I'assistencialisme, transita per perspectives
meés critiques i culmina en el compromis
actual de la Paeria. Aquesta nova visi6 posa
I'accent en el potencial emancipador i
transformador de I'EpTS des d'una perspectiva
de drets humans i equitat de génere.

Aguesta mirada implica també canvis en
les entitats que promouen accions d'EpTS,
les quals han d'incorporar una visio més
estrategica i global en la seva tasca. Ja no
es tracta unicament de dur a terme accions
puntuals a escala de ciutat, sin¢ d'articular
adequadament les diferents dimensions del
treball educatiu i social: la sensibilitzacio,
la formacio, la investigacio, la mobilitzacié
social ilaincidéncia politica. Per aquest
motiu, I'EpTS esdevé una eina clau per
reforcar les capacitats dels diferents actors
implicats, perqué puguin exercir o assumir
adequadament el seu paper en la garantia dels
DH i dels DHD.
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El present PDMC planteja I'EpTS com un
instrument que permet connectar les situacions
de vulneracio de drets que es produeixen a Lleida
amb les que tenen lloc en altres parts del mon.
Aquesta escala glocal facilita el vincle entre les
realitats locals i les globals, i promou l'intercanvi,
la cooperacio i les aliances entre elles. D'aquesta
manera, I'EpPTS té un paper fonamental en

la promocio6 del pensament critic entre la
ciutadania, aixi com en la sensibilitzacio sobre
les desigualtats de génere i la defensa dels drets
des d'una perspectiva del Nord i el Sud Global.

D'aquesta manera dins I'estratégia d'EpTS
entenem dues modalitats:

Sota el paraigua de I'EGIBDH i des d'una
perspectiva de drets humans i de cooperacio
feminista, aguesta modalitat s'inclou en la linia
de subvencions que parla d'accions perala
defensa dels DH i els BHD de forma general iamb
vinculacio amb el Sud Global. En aguest Pla Director
s'assumeix que la perspectiva global-local en
sera I'eix vertebrador; per tant, es valoraran molt
positivament aguelles propostes d'actuacio que
posin en connexio vulneracions de drets a Lleida
amb les que tenen lloc en altres Illocs del moén.



L'Ajuntament de Lleida promou accions d'EpTS
de manera directa amb l'objectiu de fomentar
una ciutadania critica, informada i compromesa
amb la defensa dels drets humans i la justicia
global. Aixo es materialitza a través d'activitats
educatives, campanyes de sensibilitzacig,
jornades, tallers i espais de reflexi¢ adrecgats a
diferents publics per promoure les desigualtats
globalsiles seves cannexions amb la

realitat local. Aquestes iniciatives busquen
generar consciéncia sobre guestions com les
desigualtats de genere, les migracions, la pad,

la sostenibilitat o la solidaritat internacional,
alhora que afavoreixen la participacit activa de
la ciutadania i el treball en xarxa amb el teixit
associatiu de la ciutat. D'aguesta manera, la
Paeria contribueix a crear espais d'aprenentatge
i dialeg que fomenten valors de responsabilitat
compartida i de transformacio social.

Des de la década dels vuitanta, el model
tradicional d'accié humanitaria -sovint marcat
per una perspectiva assistencialista- ha estat
objecte d'una revisi¢ profunda. Fruit d'aguesta
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evolucio, es planteja un enfocament que
reconeix l'accié humanitaria com un dret

de les persones afectades per les crisis. Aixi
mateix, es considera fonamental incorporar

de manera sistematica I'analisi de génere en

les intervencions, ja que les crisis impacten de
manera diferent en dones i homes, cosa que fa
necessari aplicar una perspectiva interseccional.

En el present PDMC, I'Accié Humanitaria es
concep com una resposta d'ajuda d'emergencia
davant de catastrofes que requereixen una
intervencié urgent per atendre situacions
extremes. Es defineix com un conjunt
d'actuacions destinades a oferir assisténcia

i proteccit a les persones afectades, amb
I'objectiu d'alleujar-ne el patiment, assegurar-
ne les condicions basiques de supervivencia,
defensar la dignitat de les persones i garantir el
respecte dels seus drets fonamentals.

Totique I'Ajuntament de Lleida no disposa de
mecanismes per afrontar una resposta rapida en
la compra directa de material o I'enviament de
fons, manté la voluntat de donar resposta a les
crisis humanitaries. Per aguest motiu, s'adopta
I'AH com una linia estrategica que es materialitza
a través d'accions col-lectives que busquen
mobilitzar la solidaritat de la ciutadania.



Els diversos instruments que descriu I'article
10 de la Llei 29/2022, de 22 de desembre, de
cooperacit al desenvolupament, conformen

els mecanismes tant de planificacié com
d'execucio que contribueixen a fer efectiva
laimplementacit del PDMC. D'entre aquests,
I'Ajuntament de Lleida utilitza i desenvolupa els
que es detallen a continuacio.

El desplegament d'aquest PDMC s'articulara
necessariament mitjangant la realitzacio de
Plans Operatius Anuals (POA) per part de I'equip
técnic de la Regidoria de Cooperacid. Aquests
plans permetran aterrar el marc estratégic

del PDMC a condicions concretes, i s'adaptara

a possibles canvis d'escenari, recursos
disponiblesia l'evolucit de les relacions amb
els diferents actors.

25

L'instrument principal de la politica de
cooperaci¢ internacional de I'Ajuntament

de Lleida és la convocatoria de projectes de
cooperacit arientats als DH i als DHD. Aquesta
convocatoria, unificada fa tres anys, preveu
projectes de durada anual que es poden
desenvolupar tant en paisos del Sud Global
com a la mateixa ciutat de Lleida. Aixi mateix,
permet integrar actuacions de qualseval de les
linies estrategiques: cooperacit internacional al
desenvolupament, accié humanitaria, migracio
irefugiiEpTS.

La unificacio de les convocatories va comportar
la modificacio de les bases i dels formularis
amb l'objectiu de:

- Simplificar els requisits per a les entitats
que opten a finangament municipal.

- Posar I'emfasi en la contribucio als DH i DHD
prioritzant I'impacte real sobre els drets.

- Facilitar sinergies entre les diferents
linies estrategiques de cooperacio, des
d'una visi¢ centrada en els drets.



La idea principal és fomentar una concepcio
més integrada de I'EpTS dins els projectes de
cooperacit¢ alhora que afavorir la col-laboracio
entre ONGD i altres entitats del teixit associatiu
de la ciutat al mateix temps que augmentar el
pressupost global mitjangant la gesti6 conjunta
dels fons fins ara separats.

Aquest instrument fa referéncia al control del
cicle d'execucit dels projectes subvencionats
i alasevajustificacio final La gestio
correspondra a I'equip técnic de la Regidoria,
gue s'encarregara de revisar els informes

de seguimentiles memories d'execucio
(tecnigues i economiques) presentades per les
entitats. L'objectiu d'aquest seguiment no és
nomeés fiscalitzador, sin6 que busca assegurar
I'alineament dels projectes amb I'EGIBDH i
mesurar I'impacte real de les accions en la
defensa dels drets humans.
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Per ala consecucit dels seus objectius, el PDMC
preveu I'us de diversos instruments jurfdics:
convenis, quotes, contractes, acords i mocions.

Es mantindran i s'actualitzaran els convenis

i col-laboracions actuals amb la finalitat de
donar suport a institucions i entitats d'ambit
internacional, estatal o nacional especialitzades
en la promoci¢ del desenvolupamentila pau,
com ara:

La Taula Catalana per la Pauiels Drets
Humans a Colombia.

La Coordinadora Catalana d'Ajuntaments
Solidaris amb el Poble Sahraui (CCASPS).

El Fons Catala de Cooperacio al
Desenvolupament (FCCD).

- Altres xarxes i entitats de drets humans
que contribueixin a la incidéncia politica
ialasolidaritatinternacional des de
I'ambit municipalista.



5.5. Instruments de
participacio i coordinacio

Dins dels mecanismes de governanga del PDMC,
destaquen els segients espais de dialeg i
concertacio:

Consell Mixt de Cooperacié (CMC): Es I'organ
assessor i consultiu principal de la politica
municipal en aguesta materia. El CMC es
configura com un espai de dialeg amb el teixit
salidari de la ciutat, perque facilita la creacio
de sinergies i complementarietats. La seva
funcio és analitzar, reflexionar i incidir sobre les
accions de solidaritat internacional per orientar
I'activitat municipal i contribuir a la generacio
d'un clima social favorable a la justicia global.

Comite d'Agermanament Lleida - Lérida
(Tolima, Colombia): Aquest comite és un
instrument cabdal de coordinacié i participacio
sectarial amb funcions consultives i assessores.
L'agermanament compta amb una estructura
mirall —un comité a Lleida i un altre a la ciutat
colombiana de Lérida— que té com a finalitat
establir les bases per al seguiment i l'execucio
de les accions i els projectes realitzats de forma
conjunta, i enfortir els vincles historics i de
cooperacio entre ambdoés municipis.




El principal recurs huma de la regidoria és el
seu propi equip tecnic i professional, personal
que treballa diariament en el disseny, la gestio
i el seguiment de les politiques publigues de
cooperacit al desenvolupamentila seva tasca
és clau per garantir la coheréencia, la qualitat i
I'eficacia de les actuacions impulsades des de
I'ambit municipal.

L'equip técnic no només desenvolupa

funcions de gestio administrativa, sin6 que
també contribueix a la definicit estrategica

de les linies d'actuacio, a l'acompanyament

de les entitats i a la coordinaci6 amb altres
institucions i agents implicats. Per aquest
motiu, el coneixement especialitzat en la
materia és un element essencial per assegurar
la garantia del compliment d'aquest PDMC. En

aguest sentit, s'estableix que el personal adscrit

a laregidoria de cooperaci6 ha de comptar amb
formacio6 especifica en la matéria.

Aqguesta especialitzacié garanteix:

- Una millor comprensid de les
dinamiques internacionals, dels
marcs normatius i dels enfocaments
que orienten les politiques de
desenvolupament (EGIBDH, génere i
sostenibilitat].

- Una gestié rigorosa dels projectes i una
avaluacio adequada dels impactes i
resultats.

- Unainterlocucié qualificada amb les
entitats socials de la ciutat, les institucions
catalanes iels actors del Sud Global.

- L'enfortiment de les aliances amb
entitats supramunicipals, on el
personal técnic també compta amb
una alta especialitzacio en politiques de
desenvolupament.

En definitiva, I'especialitzacio del personal
técnic és la millor garantia per incorporar
de manera transversal els enfocaments de
drets humans, la perspectiva feminista i la
sostenibilitat en tota lI'accio de govern de la
Paeria.



El present PDMC parteix de la premissa
d'incrementar de manera significativa i
progressiva el financament de les politiques de

cooperacit fins a assolir el 0,7% com una xifra real.

Cal recordar que la Llei 26/2001 de cooperacio
al desenvolupament ja va fixar aquest

objectiu per a I'any 2010; més d'una decada
després d'aquella fita, el repte continua

vigent. L'Ajuntament de Lleida referma el seu
compromis amb un augment anual, certi
sostingut dels recursos economics i de personal
fins a I'assoliment d'aquest objectiu, en
coheréncia amb I'Agenda 2030 de les Nacions
Unides.
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Tenint en compte que en el pressupost de I'any
2025 el percentatge se situa en un 0,42%,

és necessari un increment de 0,28 punts
percentuals durant la vigéncia d'aquest Pla. La
proposta operativa és la seglient:

- Increment anual minim: 0,07 punts
percentuals.

- Objectiu 2029: Assolir el 0,7% d'AOD
respecte als ingressos corrents na
condicionats.

- Clausula de salvaguarda: En cas
d'escenaris de prorroga pressupostaria,
el creixement esperat s'acumulara
per a I'exercici seglent per garantir el
compliment de l'objectiu final.

Aquest finangament és indispensable per
fomentar canvis estructurals en els territoris on
som presents i per transformar les relacions de
poder desiguals, amb I'horitzo final d'assolir la
justicia de genere i global.



Finangament com a garantia
de qualitat

L'ambici6o d'aquest PDMC no es pot assolir sense
un pressupost coherent. Intentar mantenir

les mateixes accions amb menys recursos
comportaria la precarietat de la cooperacio i
una disminucio de la qualitat técnica i I'impacte
social.

Per aguest motiu, el finangament es considera
un element clau i vinculant: si no es compleix
el compromis pressupostari anual, l'avaluacio
del Pla quedara condicionada a la seva
suspensio, independentment de si la resta
d'objectius s'han assolit.

Assumir aquest repte és la millor manera
de demostrar que la cooperaciot al
desenvolupament a Lleida no és una mera
declaracio d'intencions, sin6 una prioritat
politica real i efectiva que ocupa un lloc
central en I'agenda municipal.




Quan la defensa dels drets humans es col-loca
al centre de l'accio de cooperacio, es produeix
un canvi de paradigma. Aquesta mirada
implica analitzar, de manera critica, fins a
quin punt cada tipus de titularitat (TD, TR i TO)
assumeix i compleix les responsabilitats que li
corresponen. Alhara, suposa reconeixer que les
vulneracions de drets no son fets aillats, sind
gue estan interconnectades i es reforcen entre
si; per aguest motiu, les respostes han de ser
necessariamentintegrals i coordinades.

D'acord amb aquesta visio, la cooperacio
feminista i I'EGIBDH proposen reforcar les
dinamiques de treball conjunt, tant entre les
entitats (TR) com entre diferents titularitats
(TR T0)J, aixi com incorporar nous actors i
responsabilitats que poden tenir un paper
rellevant en la garantia efectiva dels drets.

En aguesta linia, la Regidoria de Cooperacio
promou la participacio activa en diversos espais
de representacio amb I'objectiu de consolidar

aliances estratégiques. Una coordinacio
adequada entre els diferents agents no nomeés
facilita I'alineament d'objectius, sin6 que és la
millor eina per assegurar la coherencia de les
politiques publiques i I'impacte transformador
de la cooperacio municipal.

La Regidoria promoura una “Perspectiva
Glocal”, on els Titulars de Responsabilitat
adoptin una mirada que connecti les
vulneracions de drets d'arreu del mén amb
la realitat quotidiana de la ciutat de Lleida,
fomentant un compromfis ciutada global. Es
consideren Titulars de Responsabilitat locals:

- Ajuntament: | a Regidoria de Cooperacio
impulsara que altres departaments
municipals treballin conjuntament per tal
d'afavorir que la seva tasca vagi alineada
amb la garantia dels DH i la cooperacio
feminista, com ara: Serveis Socials,
Joventut, Educacio, Medi Ambient, Comerg
i Consum, Drets Civils, Feminismes, Esports,
Participacio, etc. L'espai per debatre i unir
les ONGD, I'equip técnic de cooperacio
de I'Ajuntament, els grups politics



representants, el Fons Catala de Cooperacio
i diferents persones especialitzades en la
materia, és el CMC.

- Universitat de Lleida: La Unitat de
Cooperacio i Solidaritat (UCiS), adscrita
al Vicerectorat de Compromis Social,
Igualtat i Cooperacit de la UdL,
assessorara la Regidoria en temes de
cooperacit al desenvolupamentien la
difusio dels drets per tal de contribuir a la
millora de la feina col-lectiva.

- ONGD de Lleida: Les entitats solidaries
de la ciutat son espais cabdals per a la
generaci¢ de consciéncia critica. Com a
TR, s6n actors protagonistes en I'execucio
de projectes i en la dinamitzacio del teixit
sacial del territori.

- Entitats i moviments socials: Es reconeix
el paper fonamental d'assemblees, marees
i plataformes ciutadanes que, sovint
de forma espontania, s'arganitzen per
respondre a vulneracions de drets. Tot i no
estar constituides formalment com a ONGD,
la seva participacio és necessaria per la
seva capacitat d'incidéncia i defensa dels
drets humans.
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- Mitjans de comunicaci6: £s considerara
I'enfortiment de capacitats d'aquests TR,
atesa la seva capacitat per sensibilitzar
I'opini6 publica. El seu paper és clau per
construir narratives que desmuntin els
discursos d'odi i el racisme, i per difondre
tant les vulneracions de drets com les
reivindicacions socials.

- Centres educatius: L'educacio és I'eina
de transformacio per excel-léncia. Es vital
continuar treballant amb escoles i instituts
per la seva alta capacitat de participacio
en campanyes i mobilitzacions a favor dels
drets humans i contra la pobresa.

Per tal d'alinear-nos amb totes les estructures
i agents del territori, és primordial treballar

en diversos nivells. Generar sinergies i tenir
representativitat en diferents estaments és

un objectiu estrategic d'aquest PDMC. No es
tracta nomeés de tenir-hi preséncia, sin6 també
d'aportar-hivalorifer palesa la tasca que es
realitza des de Lleida coordinant-nos amb la
resta d'actors per optimitzar i fer més efectiva
la cooperacit catalana en el seu conjunt.



- Direccié General de Cooperaci6
Desenvolupament (DGCD): Responsable
d'impulsar i avaluar la politica
catalana de cooperacio i promotora de
I'enfocament EGIBDH en el Pla Director
de Cooperacio Catalana. Es I'drgan
que impulsa la col-laboracié amb les
administracions municipals en la
promocio de la pau i dels Drets Humans.

- Agencia Catalana de Cooperacid al
Desenvolupament (ACCD): Entitat de
gestio de les politiques de cooperacio
de la Generalitat de Catalunya. Gestiona,
entre d'altres, el Fons Territorial destinat
a l'enfortiment de les estructures de les
entitats locals.

- Consell Catala de Cooperaci6 al
Desenvolupament: Organ de consulta i
participacio de la cooperacit catalana.
Es prioritari motivar les entitats de Lleida
a participar-hi per debatre i proposar
millores, per aprofitar el gran bagatge i
experiéncia que atresaren.

- Consell Catala de Foment de la Pau: Organ
de consulta i participacio per al foment de
la pau en les activitats de la Generalitat i
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dels ens locals. Assessora les institucions
catalanes per garantir que les seves
politiques contribueixin activament a la
construccit de la pau global.

Institut Catala Internacional per la Pau
(ICIP): Institucio publica i independent
creada pel Parlament de Catalunya I'any
2007, amb I'objectiu de fomentar la cultura
de pau tant en I'ambit nacional com a
escala global.

Fons Catala de Cooperacid al
Desenvolupament (FCCD): Organitzacit
formada per Titulars d'Obligacions

(TOJ, com ara ajuntaments, diputacions
i consells comarcals. El seu rol com

a institucio d'abast nacional és clau
per enfortir les capacitats de les
administracions locals que en son
membres. Aixi mateix, actua com

I'espai de coordinaci¢ principal de la
solidaritat municipalista davant de crisis
humanitaries, i assegura una resposta
conjunta i eficag.




- Diputacié de Lleida: Institucio
supramunicipal gue exerceix un
municipalisme compromeés amb les
persones, la defensa del mon local i la
projecci¢ internacional de les Terres
de Lleida. La seva acci6 de govern se
centra en el desplegament de politiques
en favor del desenvolupament integral
del territori, amb especial atenci¢ als
serveis que enforteixen la comunitat. £s
voluntat de totes dues institucions (Paeria
i Diputacio) treballar en xarxa per millorar
les accions destinades a I'Ajut Oficial al
Desenvolupament (AOD] a la demarcacio
i per donar suport mutu a les politiques

publiques de cooperacit de I'ambit lleidata.

En aquest marc, volem continuar consolidant
la fita assolida en el darrer Pla Director (PD),
segons la qual les organitzacions del Sud Global
gue desenvolupen projectes conjuntament
amb entitats de Lleida deixen de ser vistes
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com a meres destinataries d'ajuda i passen

a serreconegudes com a subjectes politics
actius. Es tracta d'un reconeixement de la seva
capacitat per promoure processos participatius
orientats a la sensibilitzaci¢ en drets, la
mobilitzacio social i la incidéncia politica.
Aquesta visio ens alinea amb I'enfocament
decolonial i amb una perspectiva glocal que
connecta les dinamiques globals amb les locals
saota la premissa de “pensar globalment per
actuar localment”.

D'altra banda, el present PDMC planteja ampliar
el concepte tradicional d"'entitats socies”. De
manera similar al que es preveu en el context
de Lleida, es volen incorporar altres Titulars

de Responsabilitats (TR) en els territoris
d'intervencié, com ara:

Moviments socials i assemblees ciutadanes.
Iniciatives de justicia ambiental i defensa del
territori.

Organitzacions defensores dels drets humans.
Mitjans de comunicacio i plataformes de recerca.

Fs important subratllar que aquest PD incidira
especialment en el protagonisme de les
entitats del Sud Global dins de les propostes de
cooperacit i, molt especialment, d'EpTS.



L'arquitectura estratégica d'aquest PDMC es
fonamenta en la promocit dels Drets Humans,
la justicia global i la sostenibilitat. El Pla esdevé
el full de ruta per enfortir les capacitats
institucionals i socials, i fomenta una
transversalitat politica real i una ciutadania
activaicompromesa amb la transformacio
social.

Contribuir de forma eficag a la resposta
davant els reptes de desenvolupament global i
la garantia dels drets humans.
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« OE1. Articulaci6 d'instruments:

Desenvolupar i consolidar instru ments
de planificacio i execucio que serveixin de
via per promoure accions de cooperacio
transformadores, basades en I'EGIBDH i la
cooperacio feminista.

« OE 2. Aliances i treball en xarxa:

Promoure aliances estrategiques i
I'enxarxament d'actors, donant un pes
rellevant a la diversitat del teixit associatiu i
fomentant la col-laboracio entre els diferents
Titulars de Responsabilitats (TR).

+ OE 3. Educaci6 per a la Transformaci6 Social:

Aprofundir en I'EpTS com a eina clau per

ala creacio de consciencia critica sobre

el compliment dels Drets Humans i per

a lacomprensio de les responsabilitats i
obligacions de les diferents titularitats en un
maon globalitzat.



El PDMC es concep com el document estratégic
que orienta la cooperacio al desenvolupament de
la ciutat de Lleida i, alhora, com un instrument
practic per mesurar i supervisar I'assaliment
dels objectius i les fites establertes.

La implementacio del Pla es basara en una
revisio periodica i sistematica del grau de
compliment del Pla Operatiu Anual (POA).
Aguesta analisi es presentara anualment

al Consell Mixt de Cooperacié (CMC) amb la
finalitat de retre comptes sobre els resultats
obtinguts. Aixi mateix, la Regidoria redactara i
publicara anualment una Memoria d'Activitats
que recollira totes les accions executades.
Aquest document sera d'accés public,
refermant aixi el compromis de la Paeria amb
la transparéncia de les politiques publiques de
cooperacio.
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Malgrat que seguiment i avaluacio
comparteixen elements, N0 SON Processos
equivalents. L'avaluaci6é aporta una visio
externa i puntual sobre el progrés o les
dificultats i es concreta en I'elaboracio d'un
informe especific que es realitzara a la
finalitzacio del PDMC, en acabar el quart any de
vigencia.

Per garantir-ne la qualitat i la imparcialitat, es
preveu la contractacio de persones externes
que elaboraran l'informe final, que posara
l'accent en el grau de compliment dels
objectius del PDMC i identificara aprenentatges
ireptes a tenir en compte en la definicit del
proper pla.

Finalment, I'informe resultant es fara arribar
a les diferents arees municipals, al teixit
associatiu i al conjunt de la ciutadania, a
través del web municipal i dels mitjans

de comunicacio locals, com a mostra de
transparencia i exercici de rendicio de
comptes.



/

NEXOS
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ANNEX 1. TAULES D'OBJECTIUS, INDICADORS

| FONTS DE VERIFICACIO

LINIES D'ACTUACIO

INDICADORS

F. VERIFICACIO

Convocatoria de
subvencions

- Convocatoria anual de cooperacio, sempre amb més del 50%
del pressupost propi total de la Regidoria sense personal.

- EI100% dels projectes finangats tindran connexié amb el Sud
Global.

- Almenys un 90% dels projectes presentats i aprovats a la
convocatoria inclouran titularitats de I'EGIBDH (TD, TR i T0) en
els seus projectes.

- Manteniment de la imparcialitat, i I'especialitzacio, a través de
I'avaluacio externa dels projectes de la linia de subvencions de
cooperacio.

- Almenys un 80% dels projectes presentats i aprovats a la linia
de concurrencia competitiva inclouen accions d'EpTS a la
ciutat de Lleida.

- Almenys el 60% de les entitats presentades a la convocatoria
de subvencions de la Regidoria disposen de dones entre els
seus organs de pressa de decisions.

- Almenys el 30% de les entitats presentades a la convocatoria
de subvencions de la Regidoria han de col-laborar amb
entitats que formen part del moviment feminista.

- Basesi
convocatoria de
subvencions

- Exposicio publica
- Avaluacio de la
convocatoria

- Avaluacio externa
de la convocatoria

- Resolucio de la
convocatoria
iatorgament
subvencions

38



Convenis de
col-laboracio

- Manteniment dels convenis de col-laboracio directa
amb un minim de 5 entitats.

- Signatura dels
convenis anuals

directa

Coheréencia - Augment del pressupost municipal propi de - Liquidacio del

de politiques i cooperacio, en un 0'07% anual progressivament, fins pressupost

qualitat de la ala consecucit del 0'7% a la finalitzacié d'aquest municipal i

cooperaci6 Pla, i sempre respecte els ingressos corrents no memoria de la
condicionats. intervencio.

- Enfortir les capacitats dels diferents departaments - Memaries anuals
municipals implicats en les tasques de promocié de de la regidoria amb
drets, equitat de génere i/0 sostenibilitat, aixi com desglossament
donar a coneixer la situaci¢ de desigualtats socials d'accions
i estructurals, amb un minim de 3 accions anuals -POA anual
conjuntes.

J - Reculls de premsa
Consolidar - Percentatge establert de minim una reunio trimestral - Actes del CMC
una politica del CMC de forma anual. - Pressupost
de cooperacio - Assisténcia i/o participacit a almenys 8 espais de municipal aprovat
municipal coordinaci¢ en organismes supralocals. i liquidat (partida

heren o s . i

coherent, . - Almenys 2 regidories de I'Ajuntament de Lleida es especifica de
transparent i cooperacio)

coordinada amb
altres actors/
titularitats
(cooperacio
descentralitzada)

vinculen amb I'Agermanament de Lérida Tolima
(Colombia).

Es realitza almenys 1reunit a I'any del Comité de
I'’Agermanament.

- Alineacit del 100% de les accions de cooperacio
de la Regidoria amb el treball en Objectius de
Desenvolupament Sostenible (0DS) i I'enfocament de
Genere i Drets Humans (EGDH).

-Memoria i POA de
I'Agermanament i
actes del CA

39




OBJECTIU ESTRATEGIC O.E. 2

PROMOURE ALIANCES ENTRE ELS DIFERENTS ACTORS, A TRAVES DE L'ENFORTIMENT DE LES CAPACITATS

| EL TREBALL EN XARXA

LINIES D'ACTUACIO

INDICADORS

F. VERIFICACIO

Enfortiment del

teixit social: millorar
les capacitats
organitzatives i
técniques de les
entitats, moviments
socials, organitzacions
defensores de drets,
etc.

- Millora de les capacitats de les
entitats, d'acord amb I'EGIBDH,
realitzant almenys 2 formacions
anuals.

- Informes de seguiment
de projectes i memories
d'activitats de les entitats

- Actes de reunions i llistats
de juntes directives de les
organitzacions contraparts

- Memoria d'activitats

Potenciar
I'enxarxamentii el
treball conjunt perala
millora de les accions

- S'organitzen com a minim 2
accions anuals que contribueixen
ala col-laboracio i el coneixement
entre entitats, moviments socials,

organitzacions defensores de drets,

etc.

Almenys, el 50% dels projectes
presentats a la convocatoria
plantegen col-laboracions amb
altres entitats, moviments socials,

organitzacions defensores de drets,

etc.

- Memoria d'activitats
- Avaluacio de la convocatoria
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Treball en xarxa
amb els actors de
cooperaci6 locals

- Almenys es realitzen 4 accions
conjuntes amb la UDL, de forma anual.

- Signatura, almenys, de 5 convenis
anuals amb els actors locals amb la
finalitat d'enfortir la xarxa local.

- Memoria d'activitats

Treball en xarxa
amb les entitats
supramunicipals

- S'ha participat en un 80% de les
convocatories de reunions, tant de
la CCEL com de I'ACCD i el FCCD, aixi
com el treball conjunt amb la Taula
Catalana per Calombia, la CCASPS i la
Universitat de Lleida.

- Actes de les reunions
- Activitats conjuntes

Treball en xarxa
amb els mitjans de
comunicacio locals

- Almenys un projecte anual es
realitzara de forma conjunta amb
algun mitja de comunicacio

- Memoria d'activitats
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OBJECTIU ESTRATEGIC 0.E. 3

APROFUNDIR EN L'EDUCACIG PER A LA TRANSFORMACIO SOCIAL , POTENCIANT LA CONSCIENCIA CRITICA SOBRE EL
COMPLIMENT DELS DDHH I DELS DDHHDD, DE LES DIFERENTS TITULARITATS

LINIES D'ACTUACIO INDICADORS F. VERIFICACIO
Promoure I'EpTS en I'ambit - La Regidoria de Cooperacit organitzara - Cartells i mostres
local un minim de 3 activitats d'EpTS propies al grafiques

municipi. Almenys 1 d'elles ha de tenir una
referéncia clara a tematiques de pau.

- La Regidoria de Cooperacit donara
suporta un minim de 10 activitats d'EpTS
realitzades per les entitats al municipi, de
forma anual.

- Memoria anual de la
Regidoria

Promoure col-laboracions
amb agents d'educaci6
(Formal i no formal) amb el
sector de la cooperaci6

- Organitzacio d'almenys 2 accions anuals
que contribueixin a la col-laboracio i
el coneixement entre entitats socials,
entitats educatives, entitats de lleure, etc.

- Cartells i mostres
grafiques
- Actes de reunions

- Memoria anual de la
Regidoria

Enfortir la comunicacié
amb la ciutadania reforgant
la rendicié de comptesila
transparencia

- EI100% de les accions que es realitzen
a la Regidoria es publiquen a les xarxes
sacials i/o pagina web.

- Realitzacio i presentacio del POA anual.

- Presentacit de la memoria i els
pressupostos anuals, aixi com el seu
desplegament anual en el CMC.

- Xarxes socials i web
- Memoria

- POA

- Acta del CMC
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ANNEX 2: PARTICIPANTS

Equip d'elaboracié i coordinacio:
2 institucions, 7 persones

Regidoria de Cooperacio de I'Ajuntament de Lleida
(Isabel Giles Chacaon, Cristina Orgaz Murcia,
Sandra Espada Fernandez)

Unitat de Cooperacio i Solidaritat de la Universitat de
Lleida (Angels Sendra Ferrer, Carme Oliva Pedrico i
Eva Montoro Morate)

ONGD i moviments socials:
38 entitats, 48 persones

Associacit Veins del Mon Solidaris

Medicus Mundi Mediterrania

Associacit 2022 Futur Llei EU

Associacié Afro Ecuatoguineana de integracion
socio-cultural

Associacié Alpicat Solidari

Associacit Catalana per al Desenvolupamenti

la Cooperacit a Lleida.Cat

Associacio Colors de Ponent, Col-lectiu LGTBIQ de Lleida
Associaci¢ Cultural Hawaa

Associacio d'’Amics del Sahara de les Terres de Ponent
Associacié de Monitors i Educadors de Lleida, AMELL
Associacit de Senegalesos de Lleida i Provincia
Associaci¢ de Senegalesos Hebolo Soukabe Boundou
Associacit Estrellas del Camerun

Associacié Fruita amb Justicia Social

Associacit Fulbe Fuladuu Kolda FFK

Associaci¢ Initché

Associacio Juvenil Ndiatiguia Joves Units

Associacio Lika (Llibertat, Igualtat i Koeducacio en
Accio)
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- Associaci¢ Lleida pels Refugiats

- Associacit per al Desenvolupament Cultural, Ambiental i
Huma (Cehda)

- Associacio per les Nacions Unides a Espafia-Lleida

- Associacit Reintegra per a la Integracio i la Reinsercio
Laboral de les Terres de Ponent

- Associacit Sociocultural Nostalgia Familiar

- Associaci¢ Superant Fronteres

- Associacit Teixin T-Teixpetaniloyan T

- Associacio Ucraniana Girasol

- Associacio UDCC - Unién Denndal Commune Coumbacara

- Caritas Diocesana de Lleida

- Centro Latinoamericano de Lleida

- Fundacio Intermon Oxfam. Comite de Lleida

- Fundacio Josep Comaposada Sindicalistes Solidaris

- Fundacio Lleida Solidaria

- Fundacio Pagesos Solidaris

- Fundacit Vicente Ferrer

- Orup Cultural Garrigues Lleida

- Ocularis Associacio

- SantJoan de Déu Terres de Lleida

- SED - Solidaritat, Educacio i Desenvolupament

Consell Mixt de Cooperacié:
6 grups municipals, 10 persones

Membres del Consell Mixt de Cooperaci¢:
- Fons Catala de Cooperacio al Desenvolupament
- Grups municipals:

-Comu de Lleida

- Esquerra Republicana de Catalunya

-Junts per Catalunya Lleida

- Partit Popular de Lleida

- Partit Socialista Catalunya

- Vox




ANNEX 3: EVOLUCIO PRESSUPOSTARIA

ANY PRESSUPUST TOTAL REGIDORIA % INVERTIT ANY PRESSUPDST TOTAL REGIDORIA % INVERTIT
(tenint en compte el personal) EN AOD (tenint en compte el personal) EN AOD
2016 299.818,81€ 0,30% 2021 258.675,77€ 0,27%
2017 282.780,80€ 0,29% 2022 321144,20€ 0,34%
2018 285.25418€ 0,30% 2023 348.910,93€ 0,35%
2019 309.538,97€ 0,33% 2024 350.328,25€ 0,35%
2020 315.27710€ 0,34% 2025 435.067,54€ 0,42%

435.067,54€
— 042%
400.0008 —|
350.328,25€ L 0,40%
348.910,93¢
315.27710€ .
309.538,97€ 146,
200818816 285.25418€ - 03
= 300.000€ — 282.780,80€
s 258.675,77€ - 036%
5
2 [a=}
‘s =
= L 034%
T 200.000€ — -
g 5
2 L 032% 2
g =
2 >
100.000€ — L 030%
| 028%
o L

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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ANNEX 4: MARC NORMATIU

La politica de cooperacit al desenvolupament
de I'Ajuntament de Lleida s'’emmarca en el
context normatiu des de I'ambit internacional
fins al local, i assumeix les iniciatives
seglients:

Agenda internacional

Declaracio Universal dels Drets Humans (1948).
A més, es tindran en consideracio6 els tractats,
els pactesiels instruments internacionals

per ala proteccit dels drets humans elaborats
en el marc de les Nacions Unides, com ara

el Pacte Internacional de Drets Civils i Politics
(1966), el Pacte Internacional de Drets
Econdmics, Socials i Culturals (1966)'i els
seus protocols facultatius, entre d'altres. En
I'ambit europeu, el Conveni Europeu per a la
Salvaguarda dels Drets Humans i les Llibertats
Fonamentals (1950), la Carta Social Europea
(1961) i la Carta dels Drets Fonamentals de la
Unio Europea (2007].

1 http://www?2.ohchr.org/spanish/law/cescr.htm
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La Resolucio 2626 (XXV] de I'Assemblea
General de les Nacions Unides, de 24
d'octubre de 1970, sobre I'estratégia
internacional per al segon decenni de les
Nacions Unides per al desenvolupament, on
es va acordar destinar la xifra del 0,7% del
PIB a AOD.

La Resolucit de I'Assemblea General

de les Nacions Unides 41/128, de 4 de
desembre de 1986, que reconeix el dret

al desenvolupament com un dret huma
inalienable i situa la dignitat de la persona
humana al centre del desenvolupament.

La Resolucio de I'Assemblea General de

les Nacions Unides aprovada el 25 de
setembre de 2015 que adopta els Objectius
de Desenvolupament Sostenible i I'Agenda
2030 com a full de ruta de la cooperacio al
desenvolupament durant els propers anys.

En I'ambit europeu, el Consens Europeu
sobre Desenvolupament (2005]), en el
qual la UE acorda I'objectiu d'aconseguir



el compliment dels Objectius de
Desenvolupament del Mil-lenni per al 2015
actualitzat amb el Nou Consens Europeu
en materia de desenvolupament de 2017
que alinea l'accio de la UE en materia

de desenvolupament amb els ODS i
s'estructura entorn dels 5 pilars: persones,
planeta, prosperitat, pau i aliances.

Treball sobre I'equitat de genere i
I'empoderament de la dona, emmarcat en
els principis de la Declaracio de Beijing i la
Plataforma d'Accio6 de la VI Cimera Mundial
sobre les Dones, de 1995; la Convencio
sobre I'eliminacit de totes les formes de
discriminacié contra la dona (CEDAW],

de 18 de desembre de 1979, i en I'ambit
europeu, la Comunicacit de la Comissio
Europea sobre la igualtat de genere i
capacitacio de les dones en la cooperacio
per al desenvolupament, de 8 de marg de
20072 I més especificament el Conveni del
Consell d'Europa sobre prevencio i lluita
contra la violencia contra les donesi la
violencia domestica, també conegut com a
Conveni d'lstanbul o Convencié d'Istanbul
de 2011.

[COM (2007) 100 final. No publicada al Diari Oficial].
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Potenciar els drets dels infants, en el marc
de la Declaracit dels Drets del Nen (1959),
Convencio dels Drets dels Nens (1989) i els
seus protocols facultatius, la Cimera Mundial
a Favor de la Infancia (1990) i el Forum
Mundial a Dakar sobre Educacio (2000).

En I'ambit del refugi i I'asil: la Convencit
sobre I'Estatut dels refugiats de 1957, el seu
Pratocol de 1967.

Treballar al voltant del desenvolupament
sostenible i mediambiental en el marc de
la Declaracit¢ d'Estocolm del 1972, on per
primera vegada a la historia s'introdueix
la perspectiva ambiental en els processos
de desenvolupament, la Declaracio de Rio
sobre Medi Ambient i Desenvolupament de
1992 i la Declaracit de Johannesburg sobre
el desenvolupament sostenible de 2002.
len el marc de I'emergencia climatica,
I'Arcord de Paris de 2015.

Treballar per la qualitatiI'eficacia de l'ajut
tenint en compte les recomanacionsiels
principis de la Declaracio de Paris (2005), e
Forum d'Accra (2007] i les conclusions del
IV Forum sobre I'Eficacia de I'Ajuda celebrat
a Busan el 2011.



Agenda estatal

La Llei 1/2023, de 20 de febrer, de
Cooperacio per al Desenvolupament
Sostenible i la Solidaritat Global substitueix
I'antiga Llei 23/1998, de 7 de juliol, de
cooperacit al desenvolupament. El nou
marc actualitza la cooperacio espanyola
alineant-la amb I'Agenda 2030 i els drets
humans, reforga el paper dels ens locals i
fixa legalment I'objectiu de destinar el 0,7%
del RNB a ajuda oficial al desenvolupament
per al 2030.

Llei 38/2003, General de Subvencions, i

el seureglament de desenvolupament,
aprovat pel Reial Decret 794/2010, de 16 de
juny, pel qual es regulen les subvencions

i les ajudes en I'ambit de la cooperacio
internacional.

Pacte d'estat contra la pobresa (2007).

Reial decret 188/2025, d'11 de marg,

pel qual es regulen les subvencions i

ajuts en I'ambit de la cooperacit per al
desenvolupament sostenible i la solidaritat
global.
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Agenda catalana

Llei 26/2007, de 31 de desembre, de
cooperacit al desenvolupament.

Llei 21/2003, de 4 de juliol, de foment de la
pau modificada per la Llei 5/2025 de 26 de
marg.

Llei 12/2007, d11 d'octubre, de serveis
socials de la Generalitat de Catalunya.

Llei14/2010, de 27 de maig, dels dretsiles
oportunitats en lainfancia il'adolescencia.

Pla Director de Cooperacio al
Desenvolupament 2023-2026 de la
Generalitat de Catalunya.



Agenda local

- Actad'agermanament entre les ciutats
de Lleida i Lérida (1995) i Convenio para el
Impulso del Hermanamiento y la Gestion de

la Casa de la Cultura Ciutat de Lleida (2001).

- Reglament Estatutari del Consell Mixt de
Cooperacio (2025).

- Carta Europea de Salvaguarda dels Drets
Humans a la ciutat (2000).

- Reglament de participacié ciutadana de
I'Ajuntament de Lleida (2006).

- Carta d'Aalborg, compromis d'ambit
europeu per al desenvolupament de les
Agendes 21 locals (2006).

Moci6 en que les forces politiques

es comprometen a destinar 1"1% del
pressupost municipal a les politiques de
solidaritat i cooperacio (2008].

Carta de la Ciutadania de Lleida. Drets,
Deures i Compromisos (2009).

Pacte Local d'Inclusio i Cohesio Social de
I'Ajuntament de Lleida (2009).

Pacte Municipal contra la Pobresa (2011).

Pla Estrategic de Subvencions de
I'Ajuntament de Lleida.

IV Pla de Politiques d'lgualtat de Genere a
Lleida.




Regidoria de Cooperaci6
Ajuntament de Lleida
cooperacio@paeria.cat

Tel: 973 700 457
Edifici Mercolleida - Planta 1
Av. Tortosa, 2 25005 - Lleida
X @AreaCooplleida
@areadecooperaciolleida
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